Yttrande avseende revisionens granskning nr 28 ”HSN 2019” (HSN 491-2020

| revisionens granskning av Halso-och sjukvardsnamnden 2019 (Rev 28-2019) har ett antal fragor
riktats till namnden. Nedan finns ndmndens upprattade svar.

Sékerstall att ndmnden har ett tillrdckligt tjdnstepersonstdd. Inom flera omrdden dr ndmndens
system for styrning och kontroll fér svagt utvecklade.
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande atgdrder:

Den nya ledningsorganisationen inom HSF leder till att stodet utvecklats och méjligheter till 6kad
styrning for namndens del, har via HSD och HSLG forbattrats. Stabsstddet for den politiska styrningen
har utvecklats genom tillsattning av stabschef. Det medfor forandringar som borjat fa effekt och
forvantas fa ytterligare genomslag under 2020. Manatliga uppféljningsmoéten/resultatdialoger
genomfars pa alla nivaer och har skapat battre forutsattningar for att ledningsorganisationen ska
fungera utifran ett styrningsperspektiv. Uppféljning fokuserar pa konsekvenshantering vilket innebér
att "misskotsel” inte accepteras och dar forvaltningsledningen forutsatter atgarder for att hantera
avvikelser mot planer. Ytterligare forstarkning pa tjanstepersonssidan kommer att byggas upp genom
den controllertjanst inom ekonomistaben vilken from 1/9 2020 ska arbeta med att ta fram battre
underlag och data for uppféljning och styrning direkt riktat mot HSF och HSN.

Sakerstall att de dtgarder som namnden vidtar ar tillrackliga. Stall krav pa konsekvensbeskriv-
ningar vid beslut om atgarder. Vid avvikelser bor ndmnden stlla krav pa att hélso- och sjuk-
vardsdirektéren lamnar forslag pa kompletterande atgarder. Vid avvikelser maste namnden
vara aktiv och besluta om atgarder.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande tgdrder:

Atgarder for att komma till ratta med ndamndens underskott har formulerats i en omstéllningsplan
vilken kommer att utgoéra forutsattningar for att komma tillratta med det ekonomiska laget. Planen
omfattar atgarder inom tre delomraden: i) omstrukturering av varden, ii) utveckling och anpassning
av bemanning och iii) effektiviseringar. Aterrapportering av effekter och uppféljning av planer gors
manatligen i samband med HSN:s sammantrdaden. Kompletteringar som namnden alagt forvaltningen
genomfoérs under 2020.

Exempel pa konkreta atgarder som genomforts under host/var 19/20 och som bla syftar till att
minska kostnader inom namndens omrade &r; i) DUGA-processen som ar en omorganisation av
primarvarden i Umea och Skelleftea dar HC har slagits ihop i omraden som leds av en
verksamhetschef istallet for att ha en VC pa varje halsocentral vilket foérvantas ge ett
kostnadseffektivt resultat, ii) atgarder inom pskykiatrin férvantas ge en hogre vardproduktion, iii)
tydliga direktiv har getts till verksamheten att minska narvarotiden, vi) vi har utbildat och vid vissa
kliniker implementerat PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) vilket férviandas ge en
resursoptimering, v) formulerat en malbild dar optimering av vardens processer och fléden &r en del
mot en kostnadseffektiv vard. For hyrldkare startas ett projekt likt “Jdmtlands-modellen” dar
tydligare kravstallning gors for saval egna som inhyrda lakare i primarvard. Atgarder for att minska



|akemedelskostnader har tex varit att verka for att 6ka anvandning av billigare alternativ, utbilda nya
lakare och gett aterkoppling till kliniker om ldkemedelsstatistik trender och ge information om hur
avtal kan anvandas pa ett battre satt. Gallande inkop har organisation med arbete med inkop
avseende kontroll och stryrning av HSF foljsamhet till uppgjorda avtal forbattrats.

Om det ar s3 att ndmnden bedémer att den inte klarar av att genomféra sitt uppdrag bér
namnden vanda sig till fullmaktige med forslag pa atgarder sa att fullmaktige far méjlig-het att
ingripa.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande dtgdrder:

Namnden tar kontinuerligt stallning till om vi bor vanda oss till fullmaktige. 2020 har dock hitills
paverkats sa pass genomgripande av den pagaende pandemin att det fran namnden bedomts att
ytterligare atgarder utdver de beskrivna i omstéllningsplanen inte har varit mojliga att infora. Detta
har tydligt kommunicerats i namndens delarsrapporter fér bade april och i den kommande for
augusti.




